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NoTIicE OF ANNUAL GENERAL MEETING

NOTICE IS HEREBY GIVEN THAT the Thirtieth Annual General Meeting of Hap Seng
Consolidated Berhad will be held at the Grand Selangor Ballroom, Sheraton Subang Hotel &
Towers, Jalan SS12/1, 47500 Subang Jaya, Selangor Darul Ehsan on Wednesday, 26 July 2006 at
2.00 p.m. to transact the following:-

AS ORDINARY BUSINESS:
To consider and if thought fit, to pass the following Ordinary Resolutions:-

1. To adopt the Audited Financial Statements for the financial year ended 31
January 2006 together with the Reports of Directors and Auditors thereon. Resolution 1

2. To declare a final dividend of 3.5 sen per ordinary share of RM1.00 each less
28% income tax for the financial year ended 31 January 2006 as recommended
by the Directors. Resolution 2

3. Tore-elect Mr. Edward Lee Ming Foo, j» who retires as Director of the Company
pursuant to Article 97 of the Company’s Articles of Association. Resolution 3

4. Tore-elect Mr. Tan Ghee Kiat who retires as Director of the Company pursuant
to Article 97 of the Company’s Articles of Association. Resolution 4

5. Tore-elect Lt. Gen. (R) Datuk Abdul Aziz Hasan who retires as Director of the
Company pursuant to Article 97 of the Company’s Articles of Association. Resolution 5

6. To re-appoint Messrs Ernst & Young as Auditors of the Company to hold office
until the conclusion of the next Annual General Meeting at a remuneration
to be determined by the Directors of the Company. Resolution 6

AS SPECIAL BUSINESS:
To consider and if thought fit, to pass the following Ordinary Resolution:-

7. Authority to allot and issue shares pursuant to Section 132D of the
Companies Act, 1965

“THAT subject always to the approvals of the relevant authorities, the
Directors of the Company be and are hereby empowered pursuant to Section
132D of the Companies Act, 1965 to issue shares in the Company at any time
upon such terms and conditions, and for such purposes as the Directors
of the Company may in their absolute discretion deem fit, provided that
the aggregate number of shares issued pursuant to this resolution does not
exceed 10% of the issued capital of the Company as at the date of this Annual
General Meeting and that the Directors of the Company be and are hereby
empowered to obtain the approval for the listing of and quotation for the
additional shares so issued on the Bursa Malaysia Securities Berhad and such
authority shall continue to be in force until the conclusion of the next Annual
General Meeting of the Company.” Resolution 7
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NoTIicE OF ANNUAL GENERAL MEETING

8. To transact any other business for which due notice shall have been given in accordance

with the Articles of Association of the Company and the Companies Act, 1965.

By Order of the Board

Lee Wee Yong [MIA 7492]
Cheah Yee Leng [LS 7848]
Company Secretaries

Petaling Jaya
4 July 2006

Notes:

1.

A member entitled to attend and vote at this Meeting is entitled to appoint a proxy or proxies (but not
more than two) to attend and vote in his/her stead. Where a member appoints more than one proxy, the
appointment shall be invalid unless he/she specifies the proportion of his/her holdings to be represented by
each proxy. A proxy does not need to be a member and the provision of Section 149(1)(b) of the Companies
Act, 1965 shall not apply. Where a member of the Company is an authorised nominee as defined under the
Securities Industry (Central Depositories) Act, 1991, it may appoint at least one proxy in respect of each
securities account it holds with ordinary shares of the Company standing to the credit of the said securities
account. The instrument appointing a proxy shall be in writing under the hands of the appointor or his
attorney, duly authorised in writing, or if the appointor is a corporation, either under the seal or under the
hand of an officer or attorney, duly authorised. The instrument appointing a proxy must be deposited at
the Registered Office of the Company, 1A Jalan 205, 46050 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan, not less
than forty eight (48) hours before the time appointed for holding the Meeting or any adjournment thereof.

EXPLANATORY NOTES FOR ORDINARY RESOLUTION 7
Authority to allot and issue shares pursuant to Section 132D of the Companies Acts, 1965

The proposed Ordinary Resolution 7, if passed, will give the Directors of the Company, from the date of
this Annual General Meeting, authority to issue and allot ordinary shares from the unissued share capital
of the Company for such purposes as the Directors of the Company may consider to be in the interest of the
Company. This authority will, unless revoked or varied by the Company in general meeting, expire at the
next Annual General Meeting of the Company.

NOTICE OF FINAL DIVIDEND PAYMENT AND ENTITLEMENT DATE

NOTICE IS HEREBY GIVEN that a final dividend of 3.5 sen per ordinary share of RM1.00
each less 28% income tax in respect of the financial year ended 31 January 2006, if approved by
the shareholders at the Thirtieth Annual General Meeting, will be payable on 15 August 2006 to
the shareholders whose names appear on the Company’s Register of Members and/or Record of
Depositors at the close of business on 2 August 2006.

A depositor shall qualify for entitlement to the dividend only in respect of:-

(a)

(b)

()

shares deposited into the depositor’s securities account before 12.30 p.m. on 31 July 2006 (in
respect of shares which are exempted from mandatory deposit);

shares transferred into the depositor’s securities account before 4.00 p.m. on 2 August 2006 in
respect of transfers; and

shares bought on the Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Securities”) on a cum entitlement
basis according to the Rules of the Bursa Securities.
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NoTIicE OF ANNUAL GENERAL MEETING

STATEMENT ACCOMPANYING NOTICE OF ANNUAL GENERAL MEETING PURSUANT
TO PARAGRAPH 8.28(2) OF BURSA SECURITIES LISTING REQUIREMENTS

The Thirtieth Annual General Meeting of Hap Seng Consolidated Berhad will be held at the Grand
Selangor Ballroom, Sheraton Subang Hotel & Towers, Jalan SS12/1, 47500 Subang Jaya, Selangor
Darul Ehsan on Wednesday, 26 July 2006 at 2.00p.m.

Directors who are standing for re-election at the Thirtieth Annual General Meeting of the
Company are:-

Mr. Edward Lee Ming Foo, jr
Mr. Tan Ghee Kiat
Lt. Gen. (R) Datuk Abdul Aziz Hasan

A total of four (4) Board of Directors’ Meetings were held during the financial year ended 31
January 2006. The details of Directors’ attendance at Board Meetings held during the financial
year ended 31 January 2006 are set out in the Statement of Corporate Governance on page 22 of
the Annual Report.

The Directors’ Profile and their respective shareholdings in the Company and its subsidiaries for
those who are standing for re-election are set out in the Annual Report on pages as follows:-

Directors standing for re-election Director’s Details of shareholdings in the
Profile Company and its subsidiaries

Mr. Edward Lee Ming Foo, jp Page 12 No shareholdings

Mr. Tan Ghee Kiat Page 17 No shareholdings

Lt. Gen. (R) Datuk Abdul Aziz Hasan Page 19 No shareholdings

Hap Seng Consolidated Berhad (26877-w) GD Annual Report 2006
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NoTis MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

DENGAN INI NOTIS DIBERIKAN BAHAWA Mesyuarat Agung Tahunan ke-Tiga Puluh Hap
Seng Consolidated Berhad yang akan diadakan di Grand Selangor Ballroom, Sheraton Subang Hotel
& Towers, Jalan SS12/1, 47500 Subang Jaya, Selangor Darul Ehsan pada hari Rabu, 26 Julai 2006
pada jam 2.00 petang untuk menguruskan perkara-perkara seperti berikut:-

SEBAGAI URUSAN BIASA:

Menimbang dan jika difikirkan wajar, meluluskan Resolusi Biasa yang berikut:-

1. Meluluskan Penyata Kewangan Teraudit untuk tahun kewangan berakhir 31 Januari
2006 bersama Laporan-laporan Pengarah dan Juruaudit mengenainya. Resolusi 1

2. Mengisytiharkan dividen akhir sebanyak 3.5 sen untuk setiap saham biasa
RM1.00 ditolak cukai pendapatan pada kadar 28% untuk tahun kewangan
berakhir 31 Januari 2006 seperti yang disyorkan oleh Para Pengarah. Resolusi 2

3. Memilih semula Encik Edward Lee Ming Foo, jr yang bersara sebagai Pengarah
Syarikat mengikut Artikel 97 Tataurusan Syarikat. Resolusi 3

4. Memilih semula Encik Tan Ghee Kiat yang bersara sebagai Pengarah Syarikat
mengikut Artikel 97 Tataurusan Syarikat. Resolusi 4

5. Memilih semula Lt. Jen. (B) Datuk Abdul Aziz Hasan yang bersara sebagai
Pengarah Syarikat mengikut Artikel 97 Tataurusan Syarikat. Resolusi 5

6. Melantik semula Messrs Ernst & Young sebagai Juruaudit Syarikat sehingga
tamatnya Mesyuarat Agung Tahunan yang berikut pada ganjaran yang akan
ditetapkan oleh Para Pengarah. Resolusi 6

SEBAGAI URUSAN KHAS:

Menimbang dan jika difikirkan wajar, meluluskan Resolusi Biasa yang berikut:-

7. Kuasa untuk memperuntuk dan menerbit saham mengikut Seksyen
132D Akta Syarikat, 1965

“BAHAWA sentiasa tertakluk kepada kelulusan pihak berkuasa yang
berkenaan, Para Pengarah Syarikat dengan ini diberi kuasa mengikut Seksyen
132D Akta Syarikat, 1965 untuk menerbit saham-saham Syarikat pada bila-bila
masa dan menurut terma-terma serta syarat-syarat, dan untuk tujuan-tujuan
yang difikirkan wajar oleh Para Pengarah mengikut budibicara mutlak mereka,
asalkan jumlah saham yang diterbitkan mengikut resolusi ini secara agregatnya
tidak melebihi 10% daripada modal diterbit Syarikat pada tarikh Mesyuarat
Agung Tahunan ini dan bahawa dengan ini Para Pengarah Syarikat diberi
kuasa untuk mendapat kelulusan bagi penyenaraian dan sebutan harga saham-
saham tambahan yang diterbitkan itu di Bursa Malaysia Securities Berhad
dan bahawa kuasa ini akan terus berkuatkuasa sehingga tamatnya Mesyuarat
Agung Tahunan Syarikat yang berikut.” Resolusi 7
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NoTis MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

8. Menguruskan sebarang hal-hal lain yang mana notis yang sewajarnya telah
diberikan mengikut Tataurusan Syarikat dan Akta Syarikat,1965.

Dengan Perintah Lembaga

Lee Wee Yong [MIA 7492]
Cheah Yee Leng [LS 7848]
Setiausaha-setiausaha Syarikat

Petaling Jaya
4 Julai 2006

Nota-nota:

1. Seorang ahli yang berhak menghadiri dan mengundi di Mesyuarat ini adalah berhak untuk melantik
seorang proksi ataw proksi-proksi (tetapi tidak melebihi dua orang) untuk menghadiri dan mengundi bagi
pihaknya. Jika seorang ahli melantik lebih daripada seorang proksi, perlantikan tersebut adalah tidak sah
kecuali beliaw menyatakan bahagian pegangan beliau yang diwakili oleh setiap proksi. Seseorang proksi
itu tidak semestinya ahli dan peruntukan Seksyen 149(1)(b)Akta Syarikat, 1965 tidak berkuatkuasa di
sini. Sekiranya ahli Syarikat adalah seorang nominee yang diberi kuasa seperti yang didefinasikan di
bawah Akta Industri Sekuriti (Depositori Pusat), 1991, ia boleh melantik sekurang-kurangnya seorang
proksi untuk setiap akaun sekuriti yang ia pegang dengan adanya saham-saham biasa Syarikat dalam
kredit di akaun sekuriti tersebut. Suratcara perlantikan seseorang proksi itu mestilah secara bertulis di
bawah tangan pelantik ataw peguamnya yang diberi kuasa secara bertulis, atau sekiranya pelantik adalah
sebuah perbadanan, maka suratcara tersebut hendaklah dimeterai atau ditandatangani oleh pegawai atau
peguam yang diberi kuasa sewajarnya. Suratcara melantik proksi mestilah didepositkan di Pejabat Berdaftar
Syarikat di 1A Jalan 205, 46050 Petaling Jaya, Selangor Darul Ehsan tidak lewat daripada empat puluh
lapan (48) jam sebelum masa yang ditetapkan untuk Mesyuarat ini atau sebarang penangguhannya.

2. NOTA PENJELASAN UNTUK RESOLUSI BIASA 7
Kuasa untuk memperuntuk dan menerbit saham mengikut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965

Cadangan Resolusi Biasa 7, sekiranya diluluskan, akan memberi kuasa kepada Para Pengarah Syarikat,
mulai tarikh Mesyuarat Agung Tahunan ini, untuk menerbit dan memperuntukkan saham biasa daripada
modal saham Syarikat yang belum diterbit untuk tujuan-tujuan sebagaimana yang Para Pengarah Syarikat
fikirkan adalah untuk kepentingan Syarikat. Kuasa ini akan tamat pada Mesyuwarat Agung yang berikut,
kecuali dibatalkan ataw diubahsuai oleh Syarikat dalam Mesyuarat Agung.

NOTIS PEMBAYARAN DIVIDEN AKHIR DAN TARIKH PENGESAHAN KELAYAKAN HAK

DENGAN INI NOTIS DIBERIKAN BAHAWA dividen akhir sebanyak 3.5 sen untuk setiap saham
biasa RM1.00 ditolak cukai pendapatan pada kadar 28% untuk tahun kewangan berakhir 31 Januari
2006, sekiranya diluluskan oleh para pemegang saham di Mesyuarat Agung Tahunan ke-Tiga Puluh,
akan dibayar pada 15 Ogos 2006 kepada para pemegang saham yang namanya tersenarai dalam Daftar
Ahli Syarikat dan/atau Rekod Pendeposit pada tarikh penutupan urusan pada 2 Ogos 2006.

Seorang pendeposit hanya layak menerima bayaran dividen untuk:-

(a) saham-saham yang didepositkan dalam akaun sekuriti pendeposit sebelum pukul 12.30 petang pada
31 Julai 2006 (bagi saham yang dikecualikan daripada deposit mandatori);

(b) saham-saham yang dipindah kepada akaun sekuriti pendeposit sebelum pukul 4.00 petang pada 2
Ogos 2006 bagi pindahan-pindahan; dan

(c) saham-saham yang dibeli dari Bursa Malaysia Securities Exchange Berhad (“Bursa Securities”)
menurut asas kelayakan berdasarkan peraturan-peraturan Bursa Securities.
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NoTis MESYUARAT AGUNG TAHUNAN

PENYATA DILAMPIRKAN BERSAMA NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN MENURUT
PERENGGAN 8.28(2) SYARAT-SYARAT PENYENARAIAN BURSA SECURITIES

Mesyuarat Agung Tahunan ke-Tiga Puluh Hap Seng Consolidated Berhad yang akan diadakan di Grand
Selangor Ballroom, Sheraton Subang Hotel & Towers, Jalan SS12/1, 47500 Subang Jaya, Selangor
Darul Ehsan pada hari Rabu, 26 Julai 2006 pada jam 2.00 petang.

Para Pengarah yang akan dipilih semula pada Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat ke-Tiga Puluh
adalah seperti berikut:-

Encik Edward Lee Ming Foo, jp
Encik Tan Ghee Kiat
Lt. Jen. (B) Datuk Abdul Aziz Hasan

Sejumlah empat (4) Mesyuarat Lembaga Pengarah telah diadakan dalam tahun kewangan berakhir
31 Januari 2006. Butir-butir kehadiran Para Pengarah di Mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan
dalam tahun kewangan berakhir 31 Januari 2006 adalah tertera dalam Penyata Pentadbiran Korporat
di mukasurat 41 Laporan Tahunan ini.

Profil Para Pengarah dan pemegangan saham dalam Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya bagi
mereka yang sedia dipilih semula adalah tertera di dalam Laporan Tahunan ini pada mukasurat
yang berikut:-

Pengarah yang sedia Profil Para Butir-butir pemegangan saham di Syarikat
dipilih semula Pengarah dan syarikat-syarikat subsidiarinya
Encik Edward Lee Ming Foo, jp Mukasurat 12 Tiada sebarang pemegangan saham
Encik Tan Ghee Kiat Mukasurat 17 Tiada sebarang pemegangan saham
Lt. Jen. (B) Datuk Abdul Aziz Hasan : Mukasurat 19 Tiada sebarang pemegangan saham
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BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

David Park, amn

David Park, amn, is British, aged 67, was re-appointed
as Director of Hap Seng Consolidated Berhad on
7 January 2002. He was the Managing Director of
Hap Seng Consolidated Berhad from 25 March
2002 until 31 March 2005, when he was appointed
as the Executive Chairman. He is also a member
of the Audit and Remuneration Committee, all of
which are sub-committees of the Board.

Mr. Park is presently also the Executive Chairman
of Malaysian Mosaics Berhad, the holding company
of Hap Seng Consolidated Berhad and a Director
of Paos Holdings Berhad.

He is a Fellow of the Association of Chartered
Certified Accountants, United Kingdom and is a
member of the Malaysian Institute of Accountants.
He held various senior management positions with
the Sime Darby Group between 1962 and 1993
including Chairman of Sime Darby Plantations
from 1978 to 1982 and was Managing Director of
Tractors Malaysia Holdings Berhad from 1972 to
1978 and from 1982 to June 1993.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company
save for the related party transactions disclosed
in Note 33 to the Financial Statements. He has
had no conviction of any offence in the past ten
(10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.
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ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

David Park, amn, seorang warga British yang berumur
67 tahun, dilantik semula sebagai Pengarah Hap Seng
Consolidated Berhad pada 7 Januari 2002. Beliau ialah
Pengarah Urusan Hap Seng Consolidated Berhad dari
25 Mac 2002 sehingga 31 Mac 2005, di mana beliau
dilantik sebagai Pengerusi Eksekutif. Beliau juga talah
ahli Jawatankuasa Audit dan Ganjaran, di mana
kesemuanya adalah jawatankuasa kecil Lembaga.

Encik Park kini juga ialah Pengerusi Eksekutif
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap Seng
Consolidated Berhad dan Pengarah Paos Holdings
Berhad.

Beliaw ialah Felow Persatuan Akauntan Berkanun
Bertauliah, United Kingdom dan ahli Institut
Akauntan Malaysia. Beliau pernah memegang pelbagai
Jjawatan pengurusan kanan di Kumpulan Sime Darby
antara tahun 1962 dan 1993, termasuk Pengerusi Sime
Darby Plantations dari tahun 1978 hingga 1982 dan
talah Pengarah Urusan Tractors Malaysia Holdings
Berhad dari tahun 1972 sehingga 1978 dan dari 1982
sehingga Jun 1993.

Beliaw tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham utama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat kecuali
urusniaga parti berkaitan yang dinyatakan dalam Nota
33 kepada Penyata Kewangan. Beliaw tidak pernah
disabit sebarang kesalahan undang-undang semenjak
sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliau telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.



BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

Datuk Henry
Chin Poy-Wu

Datuk Henry Chin Poy-Wu, a Malaysian, aged 69
was appointed as an Independent Non-Executive
Director of Hap Seng Consolidated Berhad on
5 February 2002 and was the Chairman from
12 March 2002 until 31 March 2005, when he
relinquished his position as Chairman of the
Company. He is presently the Deputy Chairman of
the Board and is also the Chairman of the Audit,
Remuneration and Nominating Committee, all of
which are sub-committees of the Board.

Datuk Henry Chin is presently also the Deputy
Chairman of Malaysian Mosaics Berhad, the holding
company of Hap Seng Consolidated Berhad.

He is presently a Director of JT International
Berhad, Nanyang Press Holdings Berhad, Glenealy
Plantations (Malaya) Berhad, Eastern & Oriental
Berhad, Magnum Corporation Berhad and
Karambunai Golf Management Berhad.

He also sits on the Board of University Malaysia
Sabah, and is a member of the Sabah Pardon
Board and a Vice President of the National Crime
Prevention Foundation.

He served in the Royal Malaysian Police Force for
more than 38 years holding various key positions.
His last post was Commissioner of Police in the
Federal Territory of Kuala Lumpur until his
retirement in August 1993.

Datuk Henry Chin does not have any family
relationship with any Director and/or major
shareholder nor does he have any conflict of interest
with the Company. He has had no conviction of
any offence in the past ten (10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.

ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Datuk Henry Chin Poy-Wu, seorang warga Malaysia
yang berumur 69 tahun, dilantik sebagai Pengarah
Bebas Bukan Eksekutif Hap Seng Consolidated Berhad
pada 5 Februari 2002 dan memegang jawatan Pengerusi
dari 12 Mac 2002 sehingga 31 Mac 2005, di mana
beliaw menyerahkan jawatannya sebagai Pengerusi
Syarikat. Beliaw kini ialah Timbalan Pengerusi dan
Jjuga ialah Pengerusi Jawatankuasa Audit, Ganjaran
dan Pencalonan, di mana kesemuanya adalah
Jjawatankuasa kecil Lembaga.

Datuk Henry Chin kini juga talah Timbalan Pengerusi
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap Seng
Consolidated Berhad.

Kini, beliaw juga adalah seorang Pengarah di JT
International Berhad, Nanyang Press Holdings Berhad,
Glenealy Plantations (Malaya) Berhad, Eastern &
Oriental Berhad, Magnum Corporation Berhad dan
Karambunai Golf Management Berhad.

Beliau juga menyandang dalam Lembaga Universiti
Malaysia Sabah, dan merupakan ahli Lembaga
Pengampunan Sabah serta Naib Pengerusi Yayasan
Pencegahan Jenayah Nasional.

Beliau telah berkhidmat dalam Pasukan Polis Diraja
Malaysia lebih daripada 38 tahun, memegang pelbagai
Jjawatan penting. Jawatan beliaw yang terakhir ialah
Pesuruhjaya Polis di Wilayah Persekutuan Kuala
Lumpur sehingga persaraan beliaw pada bulan Ogos
1993.

Datuk Henry Chin tidak mempunyai sebarang
perhubungan kekeluargaan dengan mana-mana
Pengarah dan/atauw pemegang saham utama serta
tidak mempunyai sebarang konflik kepentingan
dengan Syarikat. Beliau tidak pernah disabit sebarang
kesalahan undang-undang semenjak sepuluh (10)
tahun yang lalu.

Beliau telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.
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BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

Edward Lee
Ming Foo, jr

Edward Lee Ming Foo, jp, a Malaysian, aged 51, was
first appointed Non-Independent Non-Executive
Director of Hap Seng Consolidated Berhad on 1
November 2000. On 25 March 2002, he became
an Executive Director of the Company and was
appointed the Managing Director on 31 March
2005.

Mr. Edward Lee is presently also the Managing
Director of Malaysian Mosaics Berhad, the holding
company of Hap Seng Consolidated Berhad and
a Director of Aviva Insurance Berhad.

He graduated with a Bachelor of Arts degree from
the McMaster University in Canada in 1977 and
joined the Malaysian Mosaics Berhad Group in
1980. He has held various senior management
positions with Malaysian Mosaics Berhad Group
and was the Group Chief Operating Officer until
his appointment as Managing Director on 31
March 2005.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company
save for the related party transactions disclosed
in Note 33 to the Financial Statements. He has
had no conviction of any offence in the past ten
(10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.
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ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Edward Lee Ming Foo, jp, scorang warga Malaysia yang
berumur 51 tahun, mulanya dilantik sebagai Pengarah
Bukan Bebas Bukan Eksekutif Hap Seng Consolidated
Berhad pada 1 November 2000. Pada 25 Mac 2002
beliau mula memegang jawatan sebagai Pengarah
Eksekutif dan telah dilantik sebagai Pengarah Urusan
pada 31 Mac 2005.

Encik Edward Lee kini juga ialah Pengarah Urusan
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap Seng
Consolidated Berhad dan Pengarah Aviva Insurance
Berhad.

Beliaw berijazah Sarjana Muda Kesusasteraan dari
Universiti McMaster, Kanada pada tahun 1977 dan
menyertai Kumpulan Malaysian Mosaics Berhad
pada tahun 1980. Beliaw pernah memegang pelbagai
jawatan pengurusan kanan di dalam Kumpulan
Malaysian Mosaics Berhad dan ialah Ketua Pegawai
Operasi Kumpulan sehingga beliaw dilantik sebagai
Pengarah Urusan pada 31 Mac 2005.

Beliaw tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham utama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat kecuali
urusniaga parti berkaitan yang dinyatakan dalam Nota
33 kepada Penyata Kewangan. Beliau tidak pernah
disabit sebarang kesalahan undang-undang semenjak
sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliaw telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.



BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

Lee Wee Yong

Lee Wee Yong, a Malaysian, aged 58, was first
appointed as a Non-Independent Non-Executive
Director of Hap Seng Consolidated Berhad on 12
March 2002. He assumed the position of Executive
Director on 25 March 2002. On 31 March 2005, he
was appointed as the Deputy Managing Director.
He is also a Company Secretary of Hap Seng
Consolidated Berhad.

Mr. Lee is presently also the Deputy Managing
Director of Malaysian Mosaics Berhad, the holding
company of Hap Seng Consolidated Berhad and an
Alternate Director of Paos Holdings Berhad.

He holds a Bachelor of Commerce and
Administration degree from Victoria University
in New Zealand and is a member of the Malaysian
Institute of Accountants and Institute of Chartered
Accountants of New Zealand. Prior to joining
Malaysian Mosaics Berhad, he worked in Mobil Oil
(N.Z.) Ltd, Zip Holdings (N. Z.) Ltd, Associated
Tractors Sdn Bhd and Asia Commercial Finance
(M) Bhd. He joined Malaysian Mosaics Berhad
in 1992 and has held various senior positions in
the Group, including the Group Chief Financial
Officer, a position he held from 1 March 2003 to
15 December 2005.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company.
He has had no conviction of any offence in the
past ten (10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.

ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Lee Wee Yong, seorang warga Malaysia berumur 58
tahun, mula dilantik sebagai Pengarah Bukan Bebas
Bukan Eksekutif Hap Seng Consolidated Berhad pada
12 Mac 2002. Beliau memegang jawatan Pengarah
Eksekutif pada 25 Mac 2002. Pada 31 Mac 2005,
beliaw telah dilantik sebagai Timbalan Pengarah
Urusan. Beliau juga ialah Setiausaha Syarikat Hap
Seng Consolidated Berhad.

Encik Lee kini juga ialah Timbalan Pengarah Urusan
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap Seng
Consolidated Berhad dan Pengarah Gantian Paos
Holdings Berhad.

Beliau berijazah Sarjana Muda Perdagangan dan
Pentadbiran dari Universiti Victoria di New Zealand
dan merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia serta
Institut Akauntan Bertauliah New Zealand. Sebelum
menyertai Malaysian Mosaics Berhad, beliau bertugas
di Mobil Oil (N.Z.) Ltd, Zip Holdings (N.Z.) Ltd,
Associated Tractors Sdn Bhd dan Asia Commercial
Finance (M) Bhd. Beliaw menyertai Malaysian Mosaics
Berhad pada tahun 1992 dan pernah memegang
pelbagai jawatan pengurusan kanan di dalam
Kumpulan tersebut, termasuk Ketua Pegawai Kewangan
Kumpulan, jawatan yang dipegangi oleh beliaw dari 1
Mac 2003 hingga 15 Disember 2005.

Beliaw tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham utama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat. Beliau
tidak pernah disabit sebarang kesalahan undang-
undang semenjak sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliau telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.
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BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

Tuan Haji Nik Ariff
Bin Nik Hassan

Tuan Haji Nik Ariff Bin Nik Hassan, a Malaysian,
aged 60 was appointed as an Independent Non-
Executive Director of Hap Seng Consolidated
Berhad on 25 March 2002. He is also a member
of the Audit and Nominating Committee, all of
which are sub-committees of the Board.

Tuan Haji Nik Ariff Bin Nik Hassan holds a
Diploma in Marketing from Institute of Marketing,
London, United Kingdom. He is the Executive
Director of Arab Bumiputra Equities Sdn Bhd,
an investment holding company. Prior to this,
he was the Business Development Manager of
Arab Malaysian Merchant Bank Berhad from 1
January 1982 to 30 June 1982 and a Director of
Juara Perkasa Corporation Berhad (now known
as JT International Berhad) and Southern Bank
Berhad from 1985 to 1989 and 1982 to 1993
respectively.

He is also an Independent Non-Executive Director
of Malaysian Mosaics Berhad, the holding company
of Hap Seng Consolidated Berhad and a Director
of Koperasi Sri Nilam Berhad.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company
save for the related party transactions disclosed
in Note 33 to the Financial Statements. He has
had no conviction of any offence in the past ten
(10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.
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ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Tuan Haji Nik Ariff Bin Nik Hassan, seorang
warga Malaysia yang berumur 60 tahun, dilantik
sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Hap
Seng Consolidated Berhad pada 25 Mac 2002.
Beliau juga ialah ahli Jawatankuasa Audit
dan Pencalonan, di mana kesemuanya adalah
jawatankuasa kecil Lembaga.

Tuan Haji Nik Ariff Bin Nik Hassan memiliki
Diploma dalam Pemasaran dari Institut Pemasaran,
London, United Kingdom. Beliau ialah Pengarah
Eksekutif Arab Bumiputra Equities Sdn Bhd,
sebuah syarikat pemegang pelaburan. Sebelum ini,
beliaw ialah Pengurus Pembangunan Perniagaan
Arab Malaysian Merchant Bank Berhad dari 1
Januari 1982 sehingga 30 Jun 1982 dan Pengarah
Juara Perkasa Corporation Berhad (kini dikenali
sebagat JT International Berhad) dan Southern
Bank Berhad, masing-masing dari tahun 1985
sehingga 1989 dan 1982 sehingga 1993.

Beliauw ialah Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap
Seng Consolidated Berhad dan Pengarah Koperasi
Sri Nilam Berhad.

Beliaw tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah
dan/atau pemegang saham utama serta tidak
mempunyai sebarang konflik kepentingan dengan
Syarikat kecuali urusniaga parti berkaitan yang
dinyatakan dalam Nota 33 kepada Penyata
Kewangan. Beliau tidak pernah disabit sebarang
kesalahan undang-undang semenjak sepuluh (10)
tahun yang lalu.

Beliau telah menghadiri kesemua empat (4)
Mesyuarat Lembaga yang diadakan sepanjang
tahun kewangan.



BoARD OoF DIRECTORS’ PROFILE

Lau Teong Jin

Lau Teong Jin, a Malaysian, aged 64, was appointed

as an Independent Non-Executive Director of Hap
Seng Consolidated Berhad on 9 December 2003.
He is also a member of the Audit Committee,
which is a sub-committee of the Board.

Mr. Lau completed his law studies in Singapore
with a LLB (Hons) in 1967 and was called to the
Malaysian Bar in 1968. He practised law in Kuala
Lumpur before joining Singapore Legal Service
in 1972 and was the Registrar of Companies,
Singapore, a position he held until 1979.

From 1980 to 1991, he was the legal advisor to Gek
Poh (Holdings) Sdn. Bhd., the ultimate holding
company of Hap Seng Consolidated Berhad. He
resumed legal practice in Kuala Lumpur in 1991
and retired from law practice in 1996.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company.
He has had no conviction of any offence in the
past ten (10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.

ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Lau Teong Jin, seorang warga Malaysia yang berumur
64 tahun, dilantik sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Hap Seng Consolidated Berhad pada 9
Disember 2003. Beliau juga ialah ahli Jawantankuasa
Audit, iaitu jawantankuasa kecil Lembaga.

Encik Lau menyelesaikan pengajian perundangan
di Singapura dengan Kepujian LLB pada tahun
1967 dan diterima masuk sebagai seorang Peguam
Malaysia dalam tahun 1968. Beliau menceburi bidang
perundangan di Kuala Lumpur sebelum menyertai
Perkhidmatan Perundangan Singapura dalam tahun
1972 dan memegang jawatan Pendaftar Syarikal,
Singapura sehingga tahun 1979.

Dari tahun 1980 sehingga 1991, beliaw adalah
penasihat undang-undang Gek Poh (Holdings) Sdn.
Bhd., syarikat induk muktamad Hap Seng Consolidated
Berhad. Pada tahun 1991, beliau mengamalkan semula
perkhidmatan undang-undang di Kuala Lumpur dan
bersara dalam tahun 1996.

Beliau tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham utama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat. Beliau
tidak pernah disabit sebarang kesalahan undang-
undang semenjak sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliaw telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.
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BoARD OF DIRECTORS’ PROFILE

Dato’
Jorgen Bornhoft

Dato’ Jorgen Bornhoft, a Dane, aged 64 was
appointed as an Independent Non-Executive
Director of Hap Seng Consolidated Berhad on
24 January 2005.

Dato’ Bornhoft holds a degree in Accountancy
and Finance (Bachelor of Commerce) from
the Copenhagen Business School and attended
executive management courses at INSEAD.

He was the Chief Executive Officer of Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad from April 1991 and was
the Managing Director from October 1995. In
January 2003, he was appointed as Chief Executive
Officer of Carlsberg Asia Pte. Ltd. in Singapore
until 30 June 2004. Prior to his appointment
to Carlsberg Brewery Malaysia Berhad, he was
Vice-President in Carlsberg International A/S,
Denmark, responsible for foreign subsidiaries
and new projects.

He is an Independent Non-Executive Director of
Malaysian Mosaics Berhad, the holding company
of Hap Seng Consolidated Berhad. He is also
a Director of ABN AMRO Bank Berhad, Mega
First Corporation Berhad and Carlsberg Brewery
Malaysia Berhad.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company.
He has had no conviction of any offence in the
past ten (10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.
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ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Dato’ Jorgen Bornhoft, secorang warga Denmark yang
berumur 64 tahun dilantik sebagai Pengarah Bebas
Bukan Eksekutif Hap Seng Consolidated Berhad pada
24 Januari 2005.

Dato’ Bornhoft berijazah Sarjana Muda Perdagangan
dalam Akaun and Kewangan dari “Copenhagen
Business School” dan pernah menyertai kursus-kursus
pengurusan eksekutif di INSEAD.

Beliau adalah Ketua Pegawai Eksekutif Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad dari April 1991 dan
Pengarah Urusan dari Oktober 1995. Pada Januari
2003, beliauw dilantik sebagai Ketua Pegawai Eksekutif
Carlsberg Asia Pte. Ltd. di Singapura sehingga 30
Jun 2004. Sebelum perlantikan beliaw di Carlsberg
Brewery Malaysia Berhad, beliaw ialah Timbalan
Presiden di Carlsberg International A/S, Denmark,
bertanggungjawab terhadap subsidiari-subsidiari asing
dan projek-projek baru.

Beliau adalah Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap Seng
Consolidated Berhad. Beliau juga Pengarah ABN AMRO
Bank Berhad, Mega First Corporation Berhad dan
Carlsberg Brewery Malaysia Berhad.

Beliaw tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham wtama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat. Beliau
tidak pernah disabit sebarang kesalahan undang-
undang semenjak sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliaw telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.



BoARD OF DIRECTORS’ PROFILE

Tan Ghee Kiat

Tan Ghee Kiat, a Malaysian, aged 57, was
appointed as a Non-Independent Non-Executive
Director of Hap Seng Consolidated Berhad on 31
December 2002. On 31 March 2005, he became an
Independent Non-Executive Director.

He is also an Independent Non-Executive Director
of Malaysian Mosaics Berhad, the holding company
of Hap Seng Consolidated Berhad.

Mr. Tan qualified as a Chartered Accountant from
the Institute of Chartered Accountants in England
& Wales in the United Kingdom in 1974 and upon
his return to Malaysia in 1975, he became a partner
of Law & Co. In 1988, he was the Managing Partner
of Touche Ross & Co/Mustapha Law in Malaysia.
He resigned from the merged practice of Deloitte
Touche Tohmatsu/Kassim Chan & Co in 1993
and co-founded Sekhar & Tan. He is currently
the Managing Partner of Sekhar & Tan and also a
Director of KAF Trustee Berhad.

Mr. Tan has extensive experience in audit and
corporate advisory services, having been in practice
throughout his career. The principal industries
that he has been involved in are manufacturing,
public transportation, plantations, property
development and timber. He is also involved
in providing corporate finance services such as
mergers and acquisitions and restructuring of both
quoted and unquoted companies. In addition, Mr.
Tan has also undertaken numerous receivership
and liquidation assignments.

He was elected to the MICPA council in 1989 and
is currently a member of the Executive Committee,
Examination Committee and the Chairman of the
Membership Affairs Committee.

He does not have any family relationship with any
Director and/or major shareholder nor does he
have any conflict of interest with the Company
save for the related party transactions as disclosed
in Note 33 to the Financial Statements. He has
had no conviction of any offence in the past ten
(10) years.

He attended all four (4) of the Board Meetings
held during the financial year.

ProOFIL LEMBAGA PENGARAH

Tan Ghee Kiat, seorang warga Malaysia, berusia 57
tahun, dilantik sebagai Pengarah Bukan Bebas Bukan
Eksekutif Hap Seng Consolidated Berhad pada 31
Disember 2002. Pada 31 Mac 2005, beliau memegang
Jjawatan sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.

Beliaw juga ialah Pengarah Bebas Bukan Eksekulif

dalam Malaysian Mosaics Berhad, syarikat induk Hap
Seng Consolidated Berhad.

Encik Tan memperolehi kelulusan Akauntan Bertauliah
dari Institut Akauntan Bertauliah di England &
Wales di United Kingdom pada tahun 1974 dan
menjadi rakan firma Law & Co apabila beliau pulang
ke Malaysia pada tahun 1975. Pada tahun 1988,
beliau telah dilantik Rakan Pengurus firma Touche
Ross & Co/Mustapha Law di Malaysia. Beliau
meletak jawatan dari gabungan firma Deloitte Touche
Tohmatsu/Kassim Chan & Co pada tahun 1993 dan
bersama-sama menubuhkan Sekhar & Tan. Kini,
beliaw ialah Rakan Pengurus Sekhar & Tan dan juga
Pengarah KAF Trustee Berhad.

Encik Tan mempunyai pengalaman yang luas dari segi
perauditan dan perkhidmatan penasihatan korporat
setelah menceburi praktis sepanjang kerjayanya.
Industri-industri utama yang telah diceburi oleh
beliaw talah pengilangan, pengangkutan orang ramai,
perladangan, pembangunan hartanah dan pembalakan.
Beliau juga menceburi dalam perkhidmatan kewangan
korporat seperti penggabungan dan pemerolehan serta
penyusunan semula syarikat untuk kedua-dua syarikat
tersenarai dan tidak senarai. Di samping ini, Encik
Tan juga pernah melaksanakan berbilangan tugas
penanggungan dan pembubaran syarikat.

Beliaw dilantik ke Kounsel MICPA pada tahun 1989
dan kini ialah ahli Jawatankuasa Eksekutif dan
juga ahli Jawatankuasa Peperiksaan dan Pengerusi
Jawatankuasa Hal Ehwal Ahli-ahli.

Beliau tidak mempunyai sebarang perhubungan
kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/
ataw pemegang saham utama serta tidak mempunyai
sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat kecuali
urusniaga parti berkaitan yang dinyatakan dalam Nota
33 kepada Penyata Kewangan. Beliau tidak pernah
disabit sebarang kesalahan undang-undang semenjak
sepuluh (10) tahun yang lalu.

Beliau telah menghadiri kesemua empat (4) Mesyuarat
Lembaga yang diadakan sepanjang tahun kewangan.
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